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Bonden sceptisch over invoering'venturing' bij Vlaamse overheid ...  

De vakbonden zien de invoering in de Vlaamse administratie van 'venturing', een systeem om bij 
personeelsleden creatieve ideeën los te weken en te begeleiden, niet zitten. Dat bleek gisteren tijdens 
een hoorzitting in de commissie voor Bestuurszaken van het Vlaams Parlement. 

De hoorzitting kwam er op verzoek van VLD-fractievoorzitter Patricia Ceysens, die als minister van 
Economie in de vorige Vlaamse regering bekoord raakte door het venturing-concept van de 
financiëledienstengroep Fortis. Kris Vander Velpen, die vijf jaar geleden door Fortis werd aangetrokken 
om het venturing-departement op te starten, lichtte het concept toe. 
Venturing is een middel om het intern ondernemerschap te bevorderen. Fortis-medewerkers die een 
creatief en innoverend idee hebben, kunnen het laten toetsen in een workshop. Indien blijkt dat het 
idee realiseerbaar is, kunnen ze het presenteren voor het innovatiecomité. Indien dat beslist dat de 
werknemer mag doorgaan, krijgt die een half jaar om een businessplan voor te stellen aan de raad van 
bestuur van Fortis Venturing. Die beslist of er geld uit een zaaigoedfonds in het project wordt gestopt. 
 
Meer ideeën 
Fortis Venturing ontvangt steeds meer ideeën: 43 in 2002, 74 in 2003 en 88 vorig jaar. Daarvan 
kregen er respectievelijk 6, 9 en opnieuw 6 groen licht van de raad van bestuur. Producten zijn de 
handel in emissierechten en een verzekering voor honden. 
Vander Velpen is ervan overtuigd dat venturing ook bij de overheid kan. Ook Ceysens gelooft dat 
venturing de ambtenaren meer kansen geeft hun creatief potentieel te laten ontdekken en dat te 
kanaliseren. 
De ambtenarenbonden zien venturing bij de overheid om heel wat redenen niet zitten. Richard De 
Winter van de socialistische ACOD beklemtoonde dat de particuliere en de publieke sector een 
verschillende missie hebben: de eerste moet winst maken, de tweede moet het algemeen belang 
dienen. Volgens Jos Mermans van het liberale VSOA laat de zorgvuldigheidsplicht van de overheid geen 
ruimte voor risicovolle initiatieven. Ann Vermorgen van de christelijke CCOD wees op nog een ander 
verschil met de particuliere sector. 'Onze bazen zijn de Vlaamse ministers en de Vlaamse regering', zei 
ze.      
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