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ANTWERPEN. Investeren in buitenlandse dochter-
bedrijven doet Belgische ondernemingen beter pres-
teren. 

Dat blijkt uit een studie over het zogenaamde ,,cor-
porate ondernemerschap’’ –— de creatie van nieuwe
bedrijven door bestaande bedrijven — in België. De
analyse is het werk van Bruno Tindemans en Stefan
Stremersch van de Flanders Business School in Ant-
werpen. 

Tindemans en Stremersch plozen het databestand
van de Nationale Bank uit voor de periode 1994-2003,
op zoek naar nieuwe vennootschappen. Concreet
ging het om de oprichting van dochterbedrijven door
bestaande, grote bedrijven met meer dan 200 werkne-
mers. De oprichting van volledig nieuwe, kleine be-
drijfjes door beginnende ondernemers werd niet in
kaart gebracht. De dochterbedrijven moesten opera-

tionele activiteiten
uitvoeren, in eigen
land of in het bui-
tenland. Fiscale
constructies wer-
den buiten be-
schouwing gelaten.

De twee professo-
ren ontdekten dat

de grote Belgische ondernemingen in het jaar 2003
60 procent meer dochterbedrijven hadden opgericht
dan tien jaar voordien, in 1994.

Die stijging van ,,corporate ondernemerschap’’ is
vooral te danken aan een fors toegenomen buiten-
landse expansie. Belgische bedrijven richtten in 2003
79 procent meer dochterbedrijven op in het buiten-
land in vergelijking met 1994. Voor de binnenlandse
investeringen geldt het omgekeerde, met een daling
van bijkomende Belgische dochters in tien jaar tijd
met 43 procent.

De keuze voor binnenlandse dan wel buitenlandse
expansie is niet vrijblijvend. Tindemans en Stre-
mersch ontdekten een belangrijk verschil in impact
op de bedrijfsprestaties, uitgedrukt in rendement op
ingezet kapitaal. Volgens die indicator halen Belgische
bedrijven die in eigen land dochtervennootschappen
hebben opgericht, er in de daaropvolgende jaren nau-
welijks voordeel uit. Vanaf het vierde jaar na de inves-
tering is er zelfs een negatieve impact. Conclusie: ,,In-
vesteren in eigen land loont niet.’’

Buitenlandse expansie daarentegen geeft, na de (re-
latief grote) opstartkosten in de eerste twee jaar, een
duidelijke positieve impact op de bedrijfsresultaten.
Conclusie: ,,Voor een Belgisch bedrijf is het goed om
activiteiten op te starten of over te nemen in het bui-
tenland.’’ 

x Bladzijde 20: analyse: Waarom het economisch
beleid aan bijsturing toe is.

Ondernemen
in België
loont niet
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Twintig jaar
NA DE RAMP

Op verscheidene plaatsen in de
wereld is gisteren de twintigste
verjaardag van de kernramp in
Tsjernobyl herdacht. Tatiana Ig-
natenko huilt bij het graf van haar
zoon in Moskou (boven). Vasily
Ignatenko kwam om bij het be-
strijden van de brand van de reac-
tor. In Minsk, Wit-Rusland,
brachten werklui die hielpen bij
de schoonmaak van de centrale
een toost uit op hun omgekomen
collega’s (midden links). Leden
van de groene fractie in het Euro-
pees Parlement in Brussel bedan-
ken voor nucleaire energie (mid-
den rechts). De Oekraïense presi-
dent Viktor Joestsjenko (onder)
slaat een kruis tijdens een herden-
kingsmis in Kiev. © afp, epa, ap

W Een chip in
je hersenen

WETENSCHAP

All rights reserved. Gebruik en reproductie enkel mits toelating van de uitgever via  Mediargus NV, F. Pelletierstraat 8A 1030 Brussels, TEL:(+32)2 7400970 FAX:(+32)2 7400971

Mediargus NV|F. Pelletierstraat 8A|1030 Brussel|tel 02/740.09.70|fax 02/740.09.71|email: info@mediargus.be|www.mediargus.be|BTW BE 466.787.259|HR 638.168|KBC 437-5134907-50

pagina 1, 27-04-2006, De Standaard


